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PROLOGO

Un conjunto de factores histéricos confluyen y determinan la necesidad de que
nuestra Institucion haga un “alto en el camino”, para reflexionar sobre si misma,
evaluar su desarrollo a lo largo de estos afios de existencia y trazar los caminos
que la orienten hacia el futuro. Se trata de una reflexion que incorpora elementos
evaluativos que deben orientarse tanto para ahondar en aspectos al interior de la
Institucion (en sus funciones y procesos), como de su papel hacia el medio social
e historico. Las dos evaluaciones (la interna y la externa) estdn estrechamente
relacionadas y tocan directamente con lo que, a juicio de sus fundadores,
es la “esencia” de su existencia como institucion de educacion superior, asi como
su pertinencia social e histérica.

En los afios de existencia de la Institucion han ocurrido cambios profundos en
todos los 6rdenes. El progreso cientifico y tecnolégico ha desbordado todas las
predicciones y ha generado transformaciones de una significacion audn
desconocida en la sociedad, en su organizacion politica, social, econémica e
ideoldgica. Basta sefalar el desarrollo de la informatica, el impacto de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion, los avances en biologia, fisica,
matematicas, etc.

La intensidad de la globalizacién, la circulacion dindmica de bienes, personas y del
conocimiento, la creacion de grupos de paises que se reorganizan comercial y
econdmicamente, el renacimiento de regionalismos y de ideologias
fundamentalistas que propician la disgregacion y la proliferacion de codigos
morales que sectarizan a la sociedad, en su conjunto, nos describe una situacion
de incertidumbre ideoldgica y socio-econdémica en el mundo actual. A ella se suma
un evidente robustecimiento del concepto de derechos humanos, de la
reivindicaciéon de libertades, individualidades, de condiciones y oportunidades
igualitarias de las personas en la sociedad y de una conciencia por el cuidado del
medio ambiente. Por todo esto, es necesario reinscribir la educacién superior
como una de las instituciones que llevan sobre sus hombros la tarea de superar la
incertidumbre, iluminando los caminos del futuro. En este contexto mundial se
encuentra nuestro pais, abatido por la violencia, por el envilecimiento social que
traen la corrupcion, la pobreza y el debilitamiento continuo de un Estado que, a
todas luces, requiere una renovaciéon profunda.

Toda esta situacibn hace necesario detenerse para repensar el gquehacer
institucional, la mision, la vision y la insercion de la Fundacion en el medio social.
Se trata, en verdad, de una tarea muy grande en la que deben participar todos los
estamentos universitarios, de acuerdo con los problemas que les correspondan.
Desde luego, no se trata de comenzar de cero. La Fundacién Universitaria Konrad
Lorenz inici6 labores basandose en un proyecto educativo muy completo. Alli se
encuentra definida su mision, asi como las metas y objetivos de cada una de las



unidades académicas, al igual que se especifican la estructura académico-
administrativa y las funciones y reglamentos que han regido su funcionamiento.
Desde un comienzo se establecio el Departamento de Evaluacion Académica,
ahora Oficinas de Informacion y Evaluacién Institucional y de Autoevaluacion y
Acreditacion, asi como el Comité de Curriculo y el Consejo Académico,
organismos encargados de evaluar el desempefio académico y de introducir
los cambios necesarios para mejorar constantemente la calidad del proceso de
ensefianza- aprendizaje. Se puede afirmar el logro de importantes objetivos tales
como la conformacion de un cuerpo docente y administrativo calificado que ha
permitido la constitucion de comunidades académicas y cientificas en interaccion
con otras, tanto nacionales como internacionales; la dotacion de laboratorios
especializados para la docencia y la investigacion, el desarrollo de una biblioteca
y una hemeroteca cada vez mas robusta y con mayor crecimiento en recursos
electronicos y digitales; el disefio de aulas virtuales como apoyo a la actividad
académica presencial, la adquisicion y dotacion de salas de computo y aulas que
incorporan tecnologia, asi como la apropiacion de esta para los procesos de
ensefianza aprendizaje y para los procesos investigativos, administrativos y de
extension.

A pesar de todo ello, los retos que nuestra circunstancia historica le han creado
a la Institucion, parecieran que nos obligan a comenzar de nuevo, redisefidndolo
todo, en funcién de la adaptacion a un futuro proximo que ya traza sus
coordenadas basicas y anuncia un mundo que desconocemos. Parece asi adquirir
realidad la proposicién de Alvin Toffler para quien el hombre contemporaneo, a
diferencia de sus antecesores, esta mas determinado por el futuro que por el
pasado. La dindmica de produccién de conocimiento cientifico y tecnolégico
impone a las Instituciones de Educacion Superior nuevos retos como son los de
internacionalizacion que implica curriculos actualizados y adaptados a las
tendencias de formacién en el mundo y comunidades académicas mas
conectadas y abiertas a entornos multiculturales. Las autopistas de la informacion
y las tecnologias de la informacién y comunicacién permiten vislumbrar una
profunda reestructuracion de los distintos sectores de la sociedad y especialmente
de la educacion. El avance cientifico en todos los oOrdenes se acelera
constantemente, haciendo mas rapida la desactualizacion de los conocimientos y
la obsolescencia de las tecnologias. Estas y otras predicciones de perfiles a veces
ominosos del futuro nos han obligado a preguntarnos sobre las premisas de las
que hay que partir para repensar la Universidad y trazar las lineas de su
desarrollo. Y aqui encontramos que no todo es deleznable. Nuestra Institucion
se fundamento, al crearse, en un conjunto de principios y valores que no soélo
siguen validos, sino que su importancia es cada vez mas grande e iluminadora.
A ellos nos referiremos al hablar de los “principios” que rigen nuestros estatutos
y al reformular nuestra mision. Igualmente en el recorrido de nuestra historia
hemos logrado, como ya se dijo, experiencia, metas y objetivos que deben
fundamentar la planeacién de nuestro desarrollo.



Asi, pues, partimos de un conjunto de principios, valores, experiencias y logros,
sobre cuya base seguimos construyendo nuestro futuro. Es indudable, también,
que es necesario introducir correctivos, plantear nuevas metas y objetivos y
modernizar nuestros procesos y procedimientos institucionales para adaptarnos
a la velocidad de los cambios y liderar, como es nuestro propdsito, la conformacion
de la universidad del mafana.

Este documento institucional retoma los principios en los cuales se fundamenté la
creacion de la Fundacion Universitaria Konrad Lorenz, para analizarlos, desplegar
sus significados como constitutivos de su razon de ser, de su filosofia, y reformular
la Misién, la Vision y el Plan de Desarrollo Institucional.

Este trabajo tiene como objetivo principal dar origen a un gran movimiento de la
comunidad académica alrededor de la mision, metas y objetivos institucionales y
lograr asi, a través del analisis, la critica y el compromiso de los diversos
estamentos, expresados a través de los canales, previstos en los reglamentos, su
participacion en la construccion de nuestro futuro inmediato y mediato.



I. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Desde de su comienzo, en 1981, la Fundacion Universitaria Konrad Lorenz se ha
regido bajo unos principios institucionales establecidos en sus estatutos, misién y
vision institucional. Estos principios rezan lo siguiente en los Estatutos de la

Institucion:

CAPITULO I: PRINCIPIOS GENERALES: Los fundadores de la Fundacion

PRIMERO:

SEGUNDO:

TERCERO:

CUARTO:

QUINTO:

Universitaria Konrad Lorenz hacemos la siguiente DECLARACION DE
PRINCIPIOS, como expresion de la filosofia que rige las actividades y
la existencia de nuestra Institucion:

La Fundacion Universitaria Konrad Lorenz tiene entre sus objetivos
supremos el servicio a la sociedad y su actividad esté orientada, por
lo tanto, a la reafirmacion de los valores esenciales de la nacionalidad,
a la promocion del desarrollo cientifico, tecnolégico y humanistico del
hombre colombiano, a la busqueda de soluciones sociales que
permitan una mayor extensiéon del bienestar individual y colectivo, asi
como a la proteccion, conservacion y aprovechamiento del medio
ambiente, condicién esencial de todos los anteriores objetivos.

La Fundacion Universitaria Konrad Lorenz rige sus acciones por los
principios fundamentales de la tolerancia, la libertad académica, de
investigacion, de aprendizaje y de catedra, dentro del respeto a la
constitucion, a la ley, a la ética y al rigor cientifico.

Quienes se formen en la Fundacion Universitaria Konrad Lorenz no
podran ser discriminados por razones de raza, sexo, credo 0O
nacionalidad, ni en general por causa alguna distinta de su capacidad,
su rendimiento académico y su integridad moral.

El caracter de funcion social que la Fundacion ha elegido como uno
de sus objetivos supremos implica que quienes lo integran: directivos,
docentes, estudiantes y administradores, deben regir su conducta
por claros criterios éticos que garanticen el respeto a los valores
del hombre y de la sociedad y contraen la obligacion de servir a la
comunidad.

La Fundacion Universitaria Konrad Lorenz, como resultado de sus
objetivos humanos y sociales, esta abierta a todos los pueblos del
mundo, a sus diversas fuerzas sociales, a todas las manifestaciones
de la cultura y el arte, asi como a los avances del conocimiento
cientifico y tecnolégico.



SEXTO:

SEPTIMO:

OCTAVO:

NOVENO:

DECIMO:

La Fundacion Universitaria Konrad Lorenz entiende que uno de los
caminos basicos para encontrar soluciones sociales validas esta en la
investigacion cientifica, tecnoldgica y cultural. La investigacion, por lo
tanto, es una de las coordenadas basicas, al lado de la docencia, de
su actividad académica.

La Fundacién Universitaria Konrad Lorenz entiende que la evaluacion
académica, dentro del campo general de la investigacion cientifica,
constituye el camino mas seguro para el constante mejoramiento de
su propia actividad académica. Por lo tanto, la evaluacién académica
y la autoevaluacion institucional en todos los planos de su accion,
constituye una de las actividades fundamentales de nuestra
Institucion.

La Fundacion Universitaria Konrad Lorenz, en cumplimiento de sus
objetivos, asume como uno de sus parametros curriculares el estudio
sistematico y la busqueda de soluciones para los problemas de la
sociedad y el hombre colombiano.

La Fundacion Universitaria Konrad Lorenz tiene como uno de los
objetivos fundamentales de todos sus programas académicos, la
formacién en sus estudiantes de un espiritu critico, asi como el
desarrollo de sus capacidades intelectuales y morales, como via para
su perfeccionamiento personal y social.

La Fundacion Universitaria Konrad Lorenz, dentro del respeto a la
constitucion y la ley, es autbnoma para darse y modificar sus
estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas,
crear y organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension, otorgar los titulos
correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus
alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes, arbitrar y aplicar
SUS recursos para su mision social y su funcién institucional.

En el Capitulo Il de los Estatutos de la Institucion se establece su naturaleza
juridica, nacionalidad, domicilio y duracién.

A la letra dice:

CAPITULO Il: NOMBRE, NATURALEZA JURIDICA, NACIONALIDAD,

DOMICILIO Y DURACION

ARTICULO 1. La Institucibn se denomina FUNDACION UNIVERSITARIA



KONRAD LORENZ, es un establecimiento de derecho privado, de
utilidad comun y sin &nimo de lucro, dotado de personeria juridica,
autonomia académica y administrativa y patrimonio independiente.

ARTICULO 2. La Institucion es de nacionalidad colombiana, con domicilio
principal en Santafé de Bogot4, D.C., pero podra establecer
seccionales en otras ciudades del pais, de acuerdo con las normas
legales vigentes.

ARTICULO 3. La Fundacion es de duracién indefinida, pero podré disolverse y
liquidarse conforme a lo previsto en estos Estatutos.

En el capitulo 1V, se definen su caracter académico, sus campos de accién y sus
programas. A la letra dice:

CAPITULO IV: CARACTER ACADEMICO, CAMPOS DE ACCION Y
PROGRAMAS

ARTICULO 7. La Fundacion tiene el caracter de INSTITUCION UNIVERSITARIA,
adelanta programas de formacion universitaria y formacion
avanzada o de postgrado, y desarrolla programas en todos los
campos de accion de la educacion superior, con sujecién a la
legislacién vigente y a los principios que rigen a la Institucion.

Basandonos en los "Principios™ (Capitulo 1), asi como en los capitulos Il y 1V, arriba
citados, enunciamos la Misién de nuestra Institucion:

Il. MISION INSTITUCIONAL

La Fundacion Universitaria Konrad Lorenz es una Institucion abierta a las
principales corrientes del pensamiento y del conocimiento universal y es de su
interés el desarrollar y promover la investigacion, con la finalidad desinteresada
de conocer la verdad y con el proposito de encontrar formas y procedimientos
validos para contribuir a la solucion de los problemas de nuestro pais.

La Institucion fundamenta su ordenamiento formal y su accién cotidiana
en los principios de la tolerancia y el respeto por la dignidad de las personas,
por sus derechos y por el conjunto de valores que hacen posible la convivencia y
la comunicacion civilizadas.

En desarrollo de esta mision, la Institucion rechaza toda discriminacion por razones
de raza, género, condicion sexual, credo, ideologia o nacionalidad. Dentro de este
contexto, si bien se respetan las diversas ideologias, la Institucion no impone
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ninguna y rechaza cualquier interpretacion o explicacion definitiva o
fundamentalista de la realidad social, como orientadora de su accién cientifica,
académica o social.

Por el contrario, es de su naturaleza la formacion y desarrollo de una comunidad
académica caracterizada por los espacios para la libre argumentacion y
contradiccion de las ideas, dentro de un contexto de rigor cientifico y l6gico y de
respeto por las diferencias de conceptos o ideologias, con la Gnica limitacion de
rechazar las actitudes o ideologias que contradigan el espiritu de tolerancia,
seriedad académica y de respeto por la dignidad de las personas.

La Institucion promueve la formacion de personas de juicio libre y critico, cultiva
en ellas el comportamiento ético, el respeto por la libertad y la dignidad de los otros
y de ellas mismas, por la tolerancia, la justicia y la democracia. Igualmente inculca
en ellas la conciencia ecoldgica del medio ambiente, de su fragilidad y de la
necesidad imperiosa de respetarlo y conservarlo.

Desde el punto de vista de los niveles educativos, la Institucion forma profesionales
e investigadores caracterizados por su alto nivel cientifico, por el rigor
metodoldgico y por la ética profesional y cientifica, con un claro compromiso social
expresado en su formacién para la solucién de problemas del individuo o de la
comunidad, desde la perspectiva de su disciplina o profesion.

En el plano pedagdgico, la Institucién tiene como meta la excelencia, meta que
orienta una actividad permanente de auto-evaluacion, de investigacion y de
busqueda de modelos pedagdgicos que permitan elevar los niveles de calidad
alcanzados.

La Institucidn tiene entre sus objetivos supremos el servicio a la sociedad y su
actividad esta orientada, por lo tanto, a la reafirmacién de los valores esenciales
de la nacionalidad, a la promocion del desarrollo cientifico, tecnologico y
humanistico de las personas, a la busqueda de soluciones sociales que permitan
una mayor extension del bienestar individual y colectivo, asi como a la proteccion,
conservacion y aprovechamiento del medio ambiente, condicion esencial de todos
los anteriores objetivos.

La Institucidén es autbnoma, dentro del respeto a la constitucion y la ley, para fijarse
las metas y objetivos que permitan la realizacion de su mision, en los planos
cientificos, académicos, administrativos y financieros.
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Il. VISION INSTITUCIONAL

Entendemos la “visibn” como la proyeccion de la Institucion a largo plazo, nos
indica la situacion futura a la que queremos llegar y tiene el propdsito de orientar
los planes estratégicos de la Fundacion. La vision esta profundamente ligada a la
Mision y a los principios que conforman el “ethos” de nuestra Institucion. La
formulamos a partir de la realidad actual de nuestra situacion y de nuestro
pais, asi como a partir de lo que consideramos las lineas que estructuran el
devenir social, cientifico y educativo del mundo. Se trata, pues, de planear en
forma realista la insercion de nuestra Institucion en el futuro nacional e
internacional.

En este sentido, nuestra vision institucional ha sido definida asi en el afio 2011:

La Fundacion Universitaria Konrad Lorenz se consolidara como una institucion de
educacion superior de alta calidad por los niveles de formacion cientifica,
profesional tecnoldgica y ética que imparte a sus estudiantes en pregrado y en
posgrado; por su compromiso con la actividad investigativa y la producciéon de
conocimiento; por la pertinencia de sus programas académicos, contribuyendo a
la transformacién del contexto, al progreso de la sociedad y a la solucién de sus
problemas; por los vinculos interinstitucionales que favorecen su gestion
académica y administrativa; por la firmeza de su identidad en torno a la mision,
principios y valores; por su solidez administrativa, técnica y financiera y por ser
una institucion universitaria que orienta la dindmica de su desarrollo hacia la
excelencia, la eficiencia y el cumplimiento de sus propésitos.

Como resultado de todo lo anterior, la Fundacién Universitaria Konrad Lorenz
obtendré el reconocimiento como Universidad y la acreditacion institucional.

Los planes estratégicos que de la vision institucional se deriven, seran sometidos
a evaluaciones periddicas, a correcciones y reformulaciones, de acuerdo con las
circunstancias que se presenten, pero sin perder el “norte” que esta vision
expresa en lo esencial.

IV. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)

En una institucion como la nuestra el Proyecto Educativo Institucional constituye,
en realidad, una forma de retomar su historia a partir de las lineas o parametros
en que se ha fundamentado, para volver la mirada hacia el presente y el futuro con
el proposito de examinar la coherencia de lo logrado con los principios que
constituyen su misién, introducir los correctivos necesarios y elaborar un plan de
desarrollo acorde con sus ideales, con sus metas y objetivos.
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Asi concebido, el PEI se convierte en el enunciado general que concreta la mision
y la enlaza con los planes de desarrollo institucionales, es decir, enuncia los planos
fundamentales de accidn institucional a través de los que se realiza la mision y se
le da sentido a la planeacion a corto, mediano y largo plazo.

El presente Proyecto Educativo Institucional fue actualizado en el afio 2011 y
ratificado en 2015 como fase previa a un nuevo Direccionamiento Estratégico
Institucional, que dara luz al Plan de Desarrollo 2016-2020.

Los planos de accion institucional establecidos por los fundadores, se mantienen y
actualizan. Ellos son la investigacion, la docencia, la comunidad educativa y el
servicio a la comunidad.

1. LA INVESTIGACION

Es posible definir a las instituciones de educacion superior como instituciones
dedicadas a la generacion, ensefianza y difusién del conocimiento. Pero,
¢qué conocimiento? En realidad, las posibilidades de denominacién o
clasificacion del conocimiento son sumamente numerosas y abocar aqui ese
problema nos conduciria a un debate innecesario para los efectos de este
documento. Institucionalmente nos interesan el conocimiento cientifico, en el
sentido de las ciencias empirico- analiticas y de las ciencias formales; y el
conocimiento cultural. Mas adelante definiremos el concepto de “conocimiento
cultural”’, tal como lo manejamos en nuestro contexto.

La investigacién, como generadora del conocimiento cientifico, es uno de los
pardmetros fundamentales de nuestro quehacer universitario. Y ha sido y
seguira siendo objeto de una politica cuyos lineamientos generales son:

1.1. Adquisicién del conocimiento (libros, revistas, informacién a través de
medios audiovisuales, electronicos, etc.).

1.2. Capacitacién de docentes en el dominio de dicho conocimiento para:

a) Participar en los grupos, lineas y proyectos de investigacion que
se desarrollan en la Institucion.

b) Desarticular dicho conocimiento, transformandolo en programas de
enseflanza que se adecuen a la poblacion objeto, asi como a la
estructura curricular de los programas académicos.

c) Concebir y desarrollar procesos de formacion investigativa en los
estudiantes.

1.3. Desarrollar proyectos de investigacion, auto-financiados o por
convenios interinstitucionales, en los ambitos nacional e internacional,
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de acuerdo con los objetivos de la Fundacion y sus posibilidades
financieras, que permitan:

a)

b)

c)

d)

Generar conocimiento en el campo propio del programa y avanzar
produciendo nueva informacién cientifica.

Crear “escuela”, es decir, lograr que con la participacion
de profesores y estudiantes en la misma linea de investigacion se
sucedan distintas generaciones de investigadores, que hereden
experiencia, conocimiento y métodos.

Fortalecer los métodos de ensefianza y formacion cientifica de
los estudiantes.

Difundir los resultados de la investigacion.

1.4. La politica de investigacion enunciada tiene los siguientes objetivos:

a)

b)

c)

d)

Un objetivo cientifico donde el propdésito es la busqueda
desinteresada del conocimiento.

Un objetivo pedagogico consistente en la capacitacion y
calificacién de los docentes y en la apropiada formacion cientifica
de sus estudiantes, tanto en el pregrado, como en el postgrado.
Un objetivo social, pues la Institucion considera que entre
los mayores aportes que puede hacer a la sociedad colombiana
esta el conjunto de conocimientos y métodos cientificos para la
solucién de problemas sociales.

Es también esencial fomentar la investigacion interdisciplinaria,
integrando programas comunes a las diferentes facultades de la
Institucién, no solo como logro en la comunicacién entre distintas
disciplinas, sino como objetivo comun de las mismas en la
realizacion de objetivos cientificos y sociales.

En los programas de pregrado, el objetivo fundamental
es pedagdgico pues los principales esfuerzos se orientaran a la
formacion investigativa de los estudiantes. En los programas de
postgrado, especialmente en los de maestria y doctorado, la
formacién en investigacion es uno de los objetivos centrales del
curriculo. Sin embargo, la investigacion abarca también los niveles
de pregrado y de especializacion.

LA DOCENCIA

La docencia es otro de los planos fundamentales de accion institucional. Esta
profundamente interrelacionada con la investigacion y el servicio a la sociedad,
tanto que sus objetivos generales se enuncian con base en estas funciones y
en el proceso de ensefianza/aprendizaje. Desde un punto de vista general, la
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docencia tiene en la Fundacion Universitaria Konrad Lorenz las siguientes
finalidades principales:

2.1. Enlos programas de pregrado, la formacion de profesionales.

2.2. En las especializaciones, la profundizacion de las profesiones.

2.3. En los programas de maestria y doctorado, la formacion de
investigadores.

En los programas de pregrado, asi como en los cursos de actualizacion y en
las especializaciones, los curriculos estan orientados principalmente al logro
de la excelencia académica y la pertinencia social. En los programas de
maestria y doctorado, los curriculos estan orientados principalmente al
conocimiento y a la solucion de problemas cientificos y sociales. Estas
caracteristicas de los programas en los dos niveles de ensefianza/aprendizaje
no son mutuamente excluyentes. Por el contrario, hacen parte integrante de
los curriculos, si bien con distintos énfasis, tal como se ha sefialado.

Entendemos en este contexto el concepto de “excelencia académica”
como “méaxima calidad posible en el proceso de ensefianza/aprendizaje”. Asi
definido, el concepto constituye en realidad un ideal que es necesario
operacionalizar, para evaluarlo tanto en el sentido del logro de los
objetivos, como en el sentido de la validez de las metas que dicho ideal fije
en un momento determinado. El logro de la excelencia académica es,
entonces, el norte de una busqueda permanente que hace necesario un
proceso de planeacién y autoevaluacion académica en relacion con objetivos
de corto y mediano plazo, tanto como de andlisis, actualizacion o modificacion
de metas de largo plazo.

La excelencia académica es un proposito institucional y sus recursos
(humanos, administrativos, tecnolégicos, de infraestructura, financieros, etc.)
estan orientados a su logro. En el plano académico, sin embargo, el curriculo
constituye uno de los instrumentos fundamentales para su logro. Entendemos
por “curriculo” la organizacion formal de un conjunto de eventos de
ensefanza/aprendizaje que debe conducir al logro de los objetivos terminales
del mismo. Siendo asi, el curriculo es necesario evaluarlo desde los siguientes
puntos de vista:

a) Desde sus objetivos terminales
b) Desde su estructura interna
c) Desde el proceso de ensefianza/aprendizaje

2.4. En relacion con los objetivos terminales, el curriculo debe cumplir
con criterios de excelencia académica, cientifica y pedagdgica, asi
como de pertinencia social.
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2.4.1. Diremos que los objetivos terminales de un curriculo cumplen con

los criterios de excelencia académica, cientifica y pedagdgica
cuando:

a) El perfil académico y cientifico de los programas es comparable
con los perfiles nacionales e internacionales propuestos por las
agremiaciones de la respectiva disciplina o profesion.

b) La formacién lograda por los egresados alcanza dichos objetivos
en una proporcién razonable y previamente definida por la
Institucion.

Diremos que el curriculo cumple con el criterio de pertinencia social:

2.4.2. Cuando los egresados, ya sea como profesionales o como

investigadores, sean capaces de ofrecer métodos y soluciones
nuevas a los problemas que encuentren en el medio social al que
se incorporen, mas alld de los perfiles que demande el mercado
laboral y contribuyan de esa forma, al incremento de la eficiencia,
la productividad y el bienestar de la comunidad.

2.4.3. Cuando los resultados de la investigacion desarrollada genera

impacto cientifico y social y contribuye a resolver problematicas
sociales, disciplinares, profesionales y/o cientificas.

2.4.4. Cuando las acciones institucionales contribuyen a extender y

2.5.

transferir el conocimiento en sus diferentes formas, acometiendo las
diferentes funciones de la educacion superior.

Desde el punto de vista de la estructura interna del curriculo, existen
diversas teorias y modelos relativos a su construccién y desarrollo. A
nuestro juicio, la estructura del curriculo constituye una hipétesis cuya
contrastacion esta dada por el logro de los objetivos que se hayan
propuesto. Siendo asi, dicha estructura debe ser objeto de
permanente evaluacion, reajuste o cambio, de acuerdo con los
resultados. En nuestro caso, la estructura interna del curriculo se ha
desarrollado de acuerdo con los siguientes principios:

2.5.1. El curriculo debe estar centrado en el estudiante.

2.5.2. La secuencia de los eventos de ensefanza/aprendizaje debe

estar articulada por los procesos psicologicos de aprendizaje, en
primer lugar, y en segundo lugar, por la logica interna de los
conocimientos que se imparten.
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2.5.3.

2.5.4.

2.5.5.

De acuerdo con la naturaleza de las asignaturas, la ensefianza
debe estar orientada a la solucion de problemas.

Al lado de los objetivos centrados en el desarrollo de
competencias propias de la disciplina o la profesion objeto del
curriculo, el estudiante debe alcanzar una cultura general que le
permita situarse consciente y criticamente en su época y en su
circunstancia social. Concebimos esta “cultura general” como
constituida por el “mapa cognoscitivo” que domina en la sociedad
mundial en el presente y en el futuro previsible. Este “mapa” lo
forman el conocimiento cientifico y tecnolégico, asi como la
apropiacion que la sociedad haya hecho del mismo en el proceso de
popularizacion; igualmente por las ideologias, las religiones y los
cédigos morales dominantes. Y, desde luego, por las escuelas
filosoficas y artisticas que, enraizadas en todo lo anterior, expresan
la “cosmovisién” del hombre contemporaneo.

El curriculo debe ofrecer al estudiante, a través de su estructura
‘explicita” e “implicita”, un conjunto de eventos educativos y
situaciones que le permitan reconocer conscientemente los valores
gue hemos denominado “civilizados” y cultiven en él la interiorizacion
de los mismos como determinantes de su comportamiento social.

Los principios 2.4.5y 2.5.5 los consideramos constitutivos de la educacion

integral.

2.6. Al hablar del proceso de ensefianza/aprendizaje nos referimos al
conjunto de factores docentes e institucionales que, a nuestro juicio, es
necesario proveer para lograr los objetivos curriculares. Ya dijimos
anteriormente que el logro de la excelencia académica es un propdésito
institucional y a él estan orientados los distintos recursos institucionales.
Por lo tanto, en este contexto, sélo destacaremos los siguientes:

2.6.1.

a) El cuerpo docente.

b) Los procesos de autoevaluacion académica de los programas y de
autoevaluacion institucional.

c) Los recursos de infraestructura.

d) El apoyo administrativo.

El Cuerpo Docente

El cuerpo docente de la Institucién esta conformado por académicos
integrados alrededor de la mision y valores institucionales, de los
objetivos de los programas de pregrado y posgrado y de las
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2.6.2.

asignaturas, fundamentalmente dedicados a la formacion integral de
los estudiantes y a las funciones de la educacion superior. Por lo
tanto, mas alla de transmitir informacion, los docentes abordan su
tarea con el objetivo de formar en las ciencias y las profesiones con
una alta capacidad de solucion de problemas, con una clara
conciencia de su época, con una actitud ética y con un gran
compromiso con la sociedad, su profesion y su disciplina.

Como parte fundamental de la comunidad universitaria, los docentes
contribuyen en la creacion de wuna atmésfera académica
caracterizada por la aproximacion cientifica y critica a los diversos
problemas de la vida universitaria, nacional e internacional, por la
apertura a la confrontacion de las ideas, a su argumentacion y
contradiccion dentro de un clima de respeto por la logica, el
conocimiento cientifico y el conjunto de principios que caracterizan
la comunicacion civilizada.

El cuerpo docente tiene como una de sus tareas fundamentales, la
actualizacion en los mas recientes avances del conocimiento
cientifico, tecnolégico, metodoldgico y cultural y contribuye a su
crecimiento a través de la actividad investigativa y académica.

Asi como el curriculo, la labor del docente est4 centrada en el
estudiante. Su accion, estructurada por las exigencias del curriculo,
tiene como objetivo primordial el aprendizaje y la formacion de las
personas bajo su direccion. EI mejoramiento permanente de los
procedimientos de ensefianza y de evaluacién, asi como la
actualizacion y reestructuracion de los programas de las asignaturas,
sus objetivos y procedimientos son preocupacién constante del
docente y de la Institucion.

La estructura del curriculo de un determinado programa académico
es objeto de analisis, critica y reestructuracion por parte del cuerpo
docente del mismo, a través del Comité de Curriculo. Este organismo
tiene entre sus objetivos, cuidar la actualidad, validez y pertinencia
social del curriculo, partiendo de la revision de los conocimientos,
objetivos, procedimientos de ensefianza y evaluacion de los
programas de las asignaturas y de los resultados de la evaluacion
académica que la Institucion haga del mismo.

La autoevaluacion académica
La autoevaluacién académica es parte integral del proceso educativo

y docente de la Institucion. Como tal, funciona permanentemente de
acuerdo con sus resultados y con los programas que el Consejo
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2.6.3.

Académico le fije. Tiene como objetivos primordiales:

1.

10.

Evaluar el impacto social de los programas académicos a
través del desempefio de sus egresados y de otros aspectos ya
mencionados en los puntos 2.4.2, 2.43.y 2.4.4.

Evaluar el curriculo a partir de la evaluacion del logro de los
objetivos terminales del mismo.

Evaluar la validez nacional e internacional del curriculo
tomando como referencia los perfiles y objetivos terminales
de programas similares.

Evaluar los ciclos, areas y/o proyectos integrados (o
articuladores) que componen el programa curricular, a partir
del logro de sus propios objetivos.

Evaluar las asignaturas que componen los planes de estudio a
partir del logro de sus objetivos, de su encadenamiento
curricular y de la actualidad de sus contenidos e identificacién
de competencias.

Evaluar las politicas generales de la evaluacion académica
gue se practique dentro de un programa.

Evaluar a los docentes desde el punto de vista de sus
relaciones con el grupo de estudiantes, de sus métodos de
enseflanza, de evaluacién, del logro de los objetivos del
programa de la asignatura y de su participacion en los Comités
de Curriculo para la actualizacion, modificacion o cambio del
programa académico.

Evaluar el desempefio académico de los estudiantes y la
forma como se evalla su aprendizaje e identificar las
caracteristicas y condiciones de los estudiantes desde el
punto de vista personal, familiar y académico para generar
programas de apoyo, liderados por el Centro de Consejeria
Académica.

Evaluar la gestiobn académico-administrativa de los programas
y, en general, los procesos académicos y administrativos que
dan apoyo al funcionamiento de los programas académicos.
Evaluar el estado de la infraestructura fisica y tecnologica, de
las ayudas audiovisuales, de los equipos de laboratorio y de
computadores y en general de los recursos necesarios para un
Optimo desempefio académico.

Recursos de Infraestructura

Como anteriormente se dijo, la accion institucional esta orientada al
logro de la excelencia académica, de la pertinencia social, al
conocimiento y a la solucién de problemas cientificos y sociales.
Estas metas, que exigen un esfuerzo de la Institucion en su totalidad,
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en relacion con la docencia tienen los siguientes objetivos:

1. Teneraccesoy disponer en forma permanente de lainformacion
cientifica, tecnologica, filosofica, académica y cultural mas
reciente.

2. Disponer de equipos de computo, sistemas de informacion y de
comunicacion por redes que estén al mas alto nivel posible.

3. Disponer de equipos de laboratorio de los mas altos requisitos
cientificos y tecnoldgicos al alcance de la Institucidon y al servicio
de la docencia y de la investigacion.

4. Contar con una planta fisica acorde con la infraestructura técnica,
administrativa y con las necesidades de la comunidad académica.

2.6.4. Apoyo administrativo

Tanto la filosofia como la vision de la Institucion tienen entre sus
objetivos primordiales al estudiante y en funcion de éste se definen
todos los procesos administrativos que lo afectan. En relacién con
el proceso de ensefianza/aprendizaje, los procedimientos
administrativos se han caracterizado y deben caracterizarse por
la transparencia, la equidad y la eficiencia.

LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Una entidad de educacion superior se convierte en “instituciéon” cuando la
comunidad que la compone, integrada por los valores y la mision que
condujeron a su creacién, se consolida como organizacién social autbnoma,
mas alla de la gestion inicial de sus fundadores. La consolidacion de nuestra
comunidad educativa ha sido, desde el comienzo, un propdsito fundamental
de la Fundacion.

Nuestra comunidad educativa esta constituida por todos los estamentos que
la conforman: estudiantes, docentes, directivos y personal administrativo y de
servicio. Esta integrada por los valores y los principios expresados en su
mision, sus estatutos y reglamentos y trabaja por el logro de sus metas y
objetivos en los planos de la investigacion, la docencia y el servicio a la
comunidad.

La investigacion, como funcion fundamental de nuestra comunidad educativa,
tiene metas y objetivos cientificos, docentes y sociales. Para lograr la
consolidacion y avance de nuestra comunidad en este plano, la Institucion
desarrolla acciones en los siguientes campos:

3.1. Como incentivo para los investigadores y docentes:
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3.1.1. Desarrolla o patrocina cursos de formacion, capacitacion y

perfeccionamiento docente.

3.1.2. Estimula la publicacién y difusién de trabajos y articulos de tipo

cientifico a través de 6rganos propios de la Institucion y de 6rganos
internacionales debidamente reconocidos.

3.1.3. Financia la asistencia a congresos, Simposios Yy otros eventos de tipo

cientifico y cultural en los @mbitos nacional e internacional.

3.1.4. Como incentivo para los estudiantes de pregrado y postgrado se

consagra su participacion en los programas de investigacion como
motivo de reconocimientos y distinciones especiales, establecidos en
el Reglamento Académico.

3.1.5. En el plano administrativo la Institucibon ha puesto un énfasis

3.2.

especial en la adquisicion impresa y electronica de informacion
cientifica, tecnoldgica, cultural y administrativa, de modo que el
acceso a ella se facilite en un grado 6ptimo para investigadores,
docentes y estudiantes. Igualmente se ha hecho un esfuerzo muy
grande en la adquisicion de equipos de laboratorio y de computacion
necesarios para el desarrollo de investigaciones de alto nivel.

En sintesis, la consolidacion de nuestra comunidad educativa en el
plano de la investigacibn ha sido guiada por principios de
universalidad, en cuanto a la validez del conocimiento obtenido; de
idoneidad, en cuanto a la calidad perseguida por los programas;
de responsabilidad social y académica y de eficiencia administrativa
y financiera.

Ya se dijo anteriormente que en el plano docente la Institucion se
guia por criterios de excelencia académica y pertinencia social. Y es
alrededor de esos propositos que se ha conformado y se ha
consolidado nuestra comunidad educativa. Sin embargo, el concepto
de “comunidad educativa” tiene significados que van mas alla de los
expresados en los objetivos de los programas e, incluso, de las
reglamentaciones internas. Y nos referimos aqui a una “atmaosfera”
social que incentiva e induce el desarrollo de un conjunto de
comportamientos sociales denominados “civilizados”.

Si denominamos “curriculo explicito” a aquel que esta descrito por los
objetivos de los programas y por el conjunto de las
disposiciones reglamentarias, la comunidad educativa, mas alla de
estos, debe caracterizarse por el conjunto de los comportamientos que
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hemos denominado “civilizados”. Una comunidad educativa puede
responder a los objetivos curriculares y reglamentarios, sin constituir
una comunidad civilizada.

Deseamos denominar “curriculo implicito” al conjunto de elementos de
una comunidad educativa que le permiten, mas alla del curriculo
explicito, convertirse en una comunidad civilizada. Es evidente que una
comunidad educativa civilizada integra los conceptos de curriculo tanto
explicito como implicito a partir de un conjunto de principios éticos que
regulan la relacion social de sus diversos estamentos y que son
particularmente exigibles en los estamentos directivos, docentes y
administrativos. Ese conjunto de principios han sido expresados tanto
en los principios estatutarios de la Fundacién, como en nuestra mision
y constituyen su “Ethos” académico. De esta manera, consideramos
gue somos y debemos ser una entidad no solo civilizada, sino también
civilizadora; civilizada en el sentido de que este conjunto de principios
constituyen la base ética tanto de sus estatutos y reglamentos,
como de la aplicacion cotidiana de los mismos por parte de sus
estamentos directivos y docentes. En otras palabras, garantizan la
integridad institucional. Pero también garantizan la equidad, pues
hacen parte de la definicion de los derechos y obligaciones de sus
miembros; “civilizadora” pues entiende como parte esencial de su
mision docente y social la difusién y ensefianza de nuestro cédigo
ético. Desde el punto de vista pedagdgico consideramos como parte
fundamental de la “formacion integral” el infundir en nuestros
estudiantes el respeto y la practica de dichos principios, tanto en el
plano de su vida personal como en el de su ética profesional. Desde la
perspectiva social, en un pais como el nuestro, agobiado por la
violencia, la corrupcién y la intolerancia, consideramos que las
instituciones educativas en general y en particular la nuestra, deben
desempefiar un rol civilizador difundiendo e infundiendo el respeto por
la dignidad y la libertad de los demas, la tolerancia y la razén, como
principios esenciales de la convivencia y la comunicacion entre los
seres humanos.

En sintesis, nuestra comunidad educativa es y debe ser una comunidad
dedicada al conocimiento, a la academia y al servicio social, integrada
por los principios estatutarios, la mision y vision institucional, civilizada
y civilizadora.

4. ElI SERVICIO A LA COMUNIDAD

La educacion es en principio y por esencia, un servicio social. Y toda institucion
educativa es, por lo tanto, una organizacion dedicada al servicio de la



sociedad. Todas sus acciones tienen en dUltima instancia, el propdsito
de servicio a la humanidad. En este contexto, nuestra Institucién ha asumido
como uno de sus deberes fundamentales el servicio a la sociedad. Nuestras
acciones en este plano se han desarrollado en las siguientes direcciones
fundamentales:

4.1.

4.2.

La investigacion. Si distinguimos, como tradicionalmente se ha
hecho aunque sin mucha claridad conceptual, entre la “investigacion
basica” como aquella orientada a la obtencién desinteresada del
conocimiento, y la “investigacién aplicada” como aquella orientada a la
solucion de problemas practicos, consideramos que ambas constituyen
un servicio de la mayor importancia para la sociedad. La primera,
porque aumenta el conocimiento de la humanidad. La segunda, debido
a que permite encontrar soluciones y procedimientos que han
demostrado ser los mas seguros y confiables, si nos referimos a la
investigacion cientifica.

En general, es propésito institucional desarrollar a través de cada
una de sus facultades, investigaciones basicas y aplicadas no solo
como desarrollo de una de las funciones fundamentales de las
instituciones de educacion superior, sino con el criterio de aportar a la
sociedad conocimientos, soluciones y procedimientos validos y
confiables para la solucion de sus problemas mas urgentes.

Consideramos igualmente que la difusion del conocimiento cientifico,
incluyendo el logrado a través de nuestras investigaciones, a través
de publicaciones periédicas y no periddicas, seminarios, cursos vy
otros eventos que faciliten el acceso de la comunidad nacional e
internacional a dichos conocimientos, también constituye parte
importante de nuestro servicio a la sociedad.

La docencia. La formacion de investigadores y profesionales que
ademas de conseguir altos niveles de competencia en sus campos de
desempefio, sean personas cultas y de una profunda integridad ética y
social, constituye tal vez el mayor aporte que una institucion de
educacion superior le pueda hacer a su pais y es también su mayor y
mas grave responsabilidad. Asi lo hemos entendido y es un propésito
institucional y meta de cada uno de sus programas, el mejoramiento
permanente de la formacion de sus estudiantes y docentes tanto en el
campo de sus disciplinas y profesiones, como en el de su formacion
cultural y ética. Deseamos que nuestros egresados tengan un alto
impacto social por su capacidad de ofrecer nuevos conocimientos,
procedimientos y soluciones en el campo de su desempefio, y también
y sobre todo, que se distingan como ciudadanos integros vy
responsables. Por lo tanto, sera preocupacion constante de nuestra
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4.3.

4.4.

Institucion evaluar el desempefio de su comunidad académica y
proponerse objetivos y metas de mejoramiento constante en este
campo.

La relacion con los sectores formales de la sociedad. Nuestra
Institucion ha mantenido, mantendré y fortalecera sus relaciones con
todos los sectores organizados de nuestra sociedad, nacional e
internacionalmente. Estas relaciones, que se caracterizan por la
interaccién y por la creacion de valor compartido, se han dado
fundamentalmente en los campos de la investigacién y el desarrollo
tecnolégico, la asesoria, la educacion continua, los proyectos de
cooperacién y las practicas de nuestros estudiantes. Aqui, a la vez que
nuestra Institucion le ofrece servicios a la sociedad, se nutre de ella,
de sus necesidades y requerimientos y adquiere una experiencia
definitiva para evaluar, readecuar y formular el conjunto de su praxis
cientifica, académica y social. Todos nuestros planes de desarrollo se
han sustentado y se sustentaran tomando en cuenta estas
experiencias.

La relacion con los sectores informales de la sociedad. Un inmenso
sector de nuestra sociedad vive en la pobreza o en la miseria o se
encuentra en condiciones de vulnerabilidad o desigualdad; varios de
estos sectores, sustentan sus acciones cotidianas en luchas por
mejores oportunidades sociales. Hemos considerado que si en algun
campo se le debe servir a la comunidad es en éste, donde existe la
mayor urgencia y el mayor deber por parte de nuestra Institucion. Se
trata, sin embargo, de prestar servicios organizados que, mas alla del
sentido de caridad, nos permitan ofrecer soluciones a las personas, a
las familias, a las organizaciones comunitarias, desde las perspectivas
cientificas y educativas propias de nuestra Institucion.
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